Memorie controcorrente di un direttore distituto diventato critico e saggista

La scuola non é piu
un mestiere per presidi

Progetto formativo, abilita,  competenze. Formule vuote

di carte. Parola di un ex che oggi accusa: «Cosi non si insegna»

c.ﬂ-wm

e qualcuno mi chiedesse oggl

perché ho fatto il preside, gil

rsponderel, forse, con la frase

della canzone di Tenco: «Per-
ché non avevo niente da fares. Anzi, non
& che non avessi davvere nulla da fare, in
quanto insegnavo, e da moltl annd, ¢ an-
che con non poche gratificaziond emative,
el licel classich; ma, per contr, proprio
i molti annd, minacciatl nel tempo dalla
sindrome del dpetente a vita, mi avevano
fatio capire che, sl, era ora dl camblare:
meagari avrel poluto trovare un'altra stra-
da. E la prima che mi sl presentd, ka pil
owvla, fu quella di un concorso a preside,
verso Ja fine degli Annd Settanta, non per
soll tholl, ma per scritio ¢ orall, a Roma,
Rivesdio 1 folla i camdiati, me compreso,
acealcata foorl dal cancelli del Palazso del-
lo Sport all’EFUR, la matting, in attesa diun
appello che, quando s degnd di essercl,
fu interminabile. E la stessa folla sciama-
re all'interno alla caccia del posti ritent
migliorl. Chiamato verso la fine, troval una
collocazione ai tre quani dellimmensa
marea di corpl che declinava verso 1l bas-
50, dove erano plazzate le catie-

In sarvizio. Mela fodo, dunions Annl TO. 1 presidi in italia sona ora B.TE9, I posti vacanti 1.337,

guale bolgla dantesca fossi finito: B tutto
non mi pareva di buon susplclo per una
carmiera fotura. Mi ammisero allomale, ¢
sl Maccorgimento che i adopera all'uni-
versiti: andal a sentine ke prove della torma-

ta che precedeva la mila.

oo e diictle ma cpas ot <000 Wmmucchlo T L Sel
tutto: gente che andava e veni- 01 OStacoli e delle quall sparavanc a
e a4 R, - ot Coc B Wiy e
cﬁnﬁmﬂm Lllhm‘!‘l L] amunl:; . 5 @un terrlhlul ma rar?:dl tipl
e berclando; e una suora, pro- hmmgrato che a prima vista non mi
prio dmvanti a me, che estrava @ Fischioso. Vale  placevanc, e Tultima, la
dia chissd quali fodere della to- lapena? No» sesta, anchiessa rigonosa

maca foghi e fogliettl, girandosi
ogni tanto ¢ rholgendomi con
aria furtiva domande a cul regolarmente
non dspondevo: aevo il mio bel daffane
A pensan € a scrivene £ non volevo grane,
Consegnal inflne con sollievo la busta con-
tenente quello che in termini burocraticl
i chiama l'elaborato, domandandomd in

ma con un presidente,

un noto  universitario
italianista, dotato di menvigliosa affabili-
th & ¢he governava saldamente 1 comimbs-
shome. Era, Favevo capito in fretta, un terno
al lotto, a differenza dell'esame universita-
ri, dowe conoscl chi tl sta di fronte e pli o
meno t prefigur con esattezza il mood di

quella che sard linterogazione. Tomal a
Roma per 1 mio turno con molio batticuo-
re, ma ebbi fortuna: al sorteggio mi tooch
la commissione del meraviglioss, e andd
per il meglio. Quando uscirono be gradua-
torbe, capll che cé lavwwo f3ita, & con un
punteggho per cul potevo asplrae a un po-
sto a Milano. E cosi fu: diventad preside.

Superare Femergenza. Se, allora, mi
avessero chiesto quali immaginavo fosse-
ro le mbe mansiond, avrel risposto - senza
troppo pensarc, basandomi sulla fgura di
un preside che avevo avito da insegnante,
un altro merviglioso, Bernandine Ferrard,
valoroso speclalista di Storla ded Risorgd-
mento e uomo pacato, mite ma accorto,
com cull avevo trscorso 1 anni di sooola -
chie, econ, i preside ha parecchio in comu-
ne ool capitana di una nave (poe-Schetl-
o), governa ba rotta dell’imbarcazbone, di
le disposizion] necessarie allequipaggio ¢
I coondina, controllandone attivith, de-
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cide rapidamente € in prima persona nei
momenti di emergenes, si occupa affinché
VENZA garantito il benessere del passegie-
ri. 11 tutto, e per tattl, mel dspetto delle re-
gole. Tanto che, se allor, trasportato nel
future sulls wellskana macchina del tem-
poy, mi avessero messo di fronte ad alcune
delle indicarioni dellTNVALST su che cosa
debba fare oggl un preside, anzd, un dir-
gente scolastion (1l weochlo, familiare ter-
mine “preside” & purtroppo formalmente
scomparso), riponate dal Corriere della
Sera del 1y settembare scorso nell'eccellen-
te articolo di Giuseppe Teson, La scuola
€ tutta un quiz, mi sarel, questo & certo,
tirate indietro, rinunclando. Perché vi s
legge: «Definine Forientamento strategico
della scuclzs. E ancora: «Orientane fe per-
sone dentro un disegno concordatos, E
ancora: «Costrilre relaziond (sic!) finakiz-
zate al risultatos. E ancora: «Predisporre
situazboni verso il camblamentos (Quale?
D chi). Lo conosco: ¢ il lingusgglo del
“pedagoghese”, inflliratosi nella scuola
italiana verso la seconda metd degli Anni
Ottanta, ¢ ora suo padrone e signore as-

le situaziond: quando, invece, i probleml
defla scuoka italiana, ¢ di chi ne & parte
attiva con enormi responsability, come |
presidi (sorry: | didgent] scolastici), sono
ben altrl.

Riunloni. Ma tornlamo indietro: a quando
inkriad, da pivello privo dell'esperienza sal
campo, dapprima in un liceo scentifioo
milanese, pol, per n annd consecutivi, in

ma mi premeva di plin quello didattico ¢
Ppsicologico, Nel mio piocolo istinto magi-
srale, comincial, se mal non doordo, con

Scuole senza gubda. in Lombarda 575 ket su 1227 sono attualmente senza peeside.

cirea S50 student (la parte migliore della
scuola, allore oggl non so). Condsomo
{allora) uno per uno it § prof ¢ st gil
mmmmmm

piis delle volie inatill: come prevedevo, §
mall si sarehbero accresciutd fino all'oggl,
al momento del passaparola “non o son
soldi” (ma che dire degli enormi sdall, o
peggio, scoperti in altri campl dedla vita

civile?}. E la foto del planeta

scuola ora é questa; ongand-

sempre raglonevoll. Me ne didueotre accorpamenti  “orizzontali™
andal, dando le dimissioni,  iStituti, una e " verticall” di due o add}
nel gy, quando | cumule  @lementarecon rittuma te isthiutl, per esem-
di legg e di cireolari abhat un liceo, e un plo, un'elementare con una
ftutosi sulle scuole, trionfo superiore, o tre medie in-
del burocratese, relegd a  PP@SId@ UDIQUO.A  gieme: con un unico preside
cenerentola la buona atti-  meXzo servizios  ubiguo, o clemamente tran-
vith didattica, sacrificata a Sumante, ¢ & MeTH servirio,
formule svaotate di verl si- E difficile che faccia bene il
gnificati: progetto formative, abilith, com-  suo livoro: perché & proprio la snellezza di

petenze, saper fane ecc., ¢ costretto presidi
¢ profl a compilare fonnellate di care e
@ infinkte runiond, distraendoli dal lomo
compito principale. Non mi divertive plis,
sommerso da fchbeste di adempimenti il

Contesterioni. Milang 76: davanti 8l prowsditoratn. Oggs Ntena piova per presidi & stata ancudlata
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una scugla @ garantire un buon funzhons-
mento: oggl pii che mal, con Faccrescersi
nells didartice, tutto da gestire con cura,
come ognd novitd, dell'uso di computer e
tablet. E ancosa: classi sovraffollate; do-
centi demotivatl perché malissimo paga-
th; taghi dell'assistenza al disabili; edifici
malridott] & spesso non a nomma: toso-
rati daggli enti locall responsabili della lom
manutenzione. Laumentata aggressivith
dil gendtord che non accettano inswcoessi
scolasticl o boociature ded fighl. E 0 proble-
mea di una valanga di supplenti, precari da
anni, in attesa di un posto sleuro ¢ legati
comungue a un groviglio di differenti gra-
duatorie che focca allo siesso preside sgro-
vigliare. Ammettendo che, se é il preside a
nominartl, abbla ancora in cassa il relativo
bawdgzet: anche quando g rdsultano neces-
sarl, mancando altemative interne, Sfore-
ri? Sard lui a pagare. Oggi, dundgue, con un
mucchio di ostacoli ¢ imprevissi rurt sulle
sue spaile, Il mestiere del preside & ingrato
¢ rischiosn, Vale la pena® Gi allora svevo
deciso: mo.







